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A AGRICULTURA EVOLUIU DO ARCCQC XA AO ARADO, AN ANIZACAO, DRON R/
DIGITAL
Evoluin com Pesduisa & Twuovagdo, Mas Estas Euvellhecem e Precisam de Revovagdo...
EWm constante transformagdo impulsionada pelo wmercado e wecessidade de ser sustentavel.
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AS ONDAS DE EVOLUCAO TECNOLOGICA DA AGRICULTURA

Do extrativismo a tecnologias de vanguarda da IA, Robética e Biol. Sintética

» Evoluiu de modo muito desigual, concentrando e deixando a maioria na miséria,
> Pequena parte se beneficiou das politicas de desenvolvimento e dos avangos da tecnologia,
» Sem politicas publicas adequadas, as tecnologias se tornam fatores de

dominacgao e exclusao.-Aumentam a deS|guaIdade'

% Agricultura 4.0
i " Intelhgencia

-
Artsficial
Agricultura 3.0
h ﬁ @ "‘ CormpLurtac S Robotihca
Agricultura 2.0 ‘ (U Biolog:a
Agricultura de Redes de sintetica

precisio LEMSOrT.

Agricultura 1.0 .‘
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Sistemas de Dromnes 4D
PoSiciomnarmento

Rewvolugao
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BRAST LRevolucionou o campo, (zeron riqueza, Poupon terras e Guarantin as exportacses”.

mas amplion a desigunaldade, co-existindo diversas realidades; de megaempresarios
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AS DIFERENTES REALIDADES DA AGRICULTURA NO BRASIL

Um mosaico de imensa beleza, riqueza e organizacao a tristeza, pobreza e degradac
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Exportacoes do agro registram recorde em 2023 e evitam
novo déficit na balanca comercial brasileira.
Representa quase 50 % do total das exportacgoes.

Balan¢a Comercial do Agronegocio Brasileiro
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https://www.avisite.com.br/exportacoes-do-agronegocio-registram-recorde-em-2023



A AGRICULTURA SE CONCENTRA E SE EXPOE AS REGRAS DO CAPITALISMO

Concentram -se as terras, producdo e comercializacao de insumos/produtos

0 Menos de 1% dos estabelecimentos detém 47,6% da area
agricola e garante 50% da producao,

0 80% dos abates de gado é feito por 03 frigorificos,

= 0 70% do volume de graos exportados por 05 empresas
multinacionais,

L Mercado de insumos e produtos dominados por grandes
grupos,

(d A CONCENTRAGAO EM GRUPOS CORPORATIVOS TRAZ PROBLEMAS,

@ = Formata e domina o mercado e as tecnologias,

“ = Domina a agenda de inovacdo com foco em seu interesses,
= Exerce grande influencia na politica e diplomacia global,

' = Controla a estrutura de governanca dos sistema
agroalimentar,

= Reduz o papel da producao na cadeia de valor do

agronegocio.
. O maior desafio da agricultura é compatibilizar sua missdo social

| de prodROEM AREQDS! OF FMEMANARS HYS/ ESTRBELECERMREGRASCE , Con 4
| Visdo cat¥ ARQRUFOREENAR MZHNERABTEIA RS OES™!

( Nature Foods: 2, 2021).




OS ELEMENTOS BASICOS DA AGRICULTURA MODERNA

MERCADO
INTERNO

EXPORTACAO

EMPRENDIMENTO

~F

MAO DE OBRA

ALIMENTOS - FIBRAS - ENERGIA - EMPREGO - RENDA

AGRICULTURA




ENFRENTAR OS GAPS DE PRODUGAO, A ELEVADA DEPENDENCIA EM INSUMOS QUIMICOS
PROMOVER MUDANCAS PARA REVERTER O QUADRO DOS IMPACTOS NEGATIVOS

O GAP E CAUSADO
CLIMA, PRAGAS, @ Mocord Y
DOENCAS & NUTRICAO
Abiotic
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Corm  Wheat Soybean Oat Barley
Source Buchanan, Gruissam, Janes Binchemistryand Moletuls Bology of O Stream

IMPACTOS AVEINETAIS, BEMSSOES, POLLICAO, DEGRADACAO DO SOLO E PERDA DA BODVERIDACE



O BRASIL E O PAiS COM MAIOR POTENCIAL DE CRESCIMENTO DA AGRICULTURA NO MUNDO
NOSSA MELHOR OPGAO E CONTINUAR CRESCENDO E EXPORTANDO MAIS OU AUMENTAR A SUSTENTABILIDADE & LUCRATIVIDADE?

USDA - Projeg@o da Produgdo de Alimentos até 2025/27

“GUERRA COMERCIAL
~ ENTRE EUAE CHINA
IMPACTOS NO MUNDO DO

AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

CHINA PODERA POR EM PRODUGAO
90 MILHOES DE Ha DE TERRAS

ASPECTOS & TENDENCIAS PREOCUPANTES
CENARIO GLOBAL SENDO REDESENHADO,
REDUGCAO DAS VANTAGENS COMPARATIVAS,
ELEVACAO SEM PRECEDENTE DOS CUSTOS,
ENDIVIDAMENTO E QUEDA RENTABILIDADE
DEPENDENCIAS EXTERNAS AUMENTANDO,
SUBSIDIOS GLOBAIS EM ELEVACAO,
ELEVAGAO NOS PRECOS DOS ALIMENTOS,
ESCASSEAMENTO DOS RECURSOS NATURAIS.

(% D AUMIENTO D& PRODUCED)

QUSD# projeta gue o Mmundo devers ourmentor a produgto de alimeantos poro otender o crescimento demanda otd
2026/2027. O Brosil § o pois gue mais ampiliord o produgdo, com previsdo de aumento de 4TE Mo paricdo.
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CRESCER E ESCALAR TEM SIGNIFICADOS DIFERENTES NO
AGRONEGOCIO

Crescer € aumentar a capacidade de producao do

v CRESCER é aumentar receita, estrutura, pessoal e area
plantada e 'nem sempre é sustentavel. EX ‘aumentar
producao.

v ESCALAR é crescer sem aumentar custos e recursos na
mesma proporc¢ao. E agregar valor com eficiéncia; fazer
mais com menos; e com inteligéncia, tecnologia e novos
modelos de negocio.

v ESCALABILIDADE é fazer crescer com flexibilidade,
adaptabilidade e sustentabilidade.

“.'v¢ ESCALAR exige: Posicionamento estratégico, foco

.‘# diferencial, inovagio ,coragem para mudar o modelo

tradicional, investimentos e novo mindset.
“Crescer € necessario, mas escalar € o due constrol

TIME negbeios sustentavels e competitivos vo longo

Custo




A AGRICULTURA ACONTECE NO CAMPO, MAS NAO E UMA ATIVIDADE INDEPENDENTE E ISOLAD

E RESULTANTE DE PROCESSOS INTEGRADOS E REGULADA POR DIVERSOS FATORES

SUSTENTACAO

Populagao e Meio Ambiente ; .
D:ma.fdas Rec-Natiials Macroeconomia AGRICULTORES Geopolitica

v '4

— AGRICULTURA N

ALIMENTOS E RESULTANTE SERVICOS PATORES
RENDA DE PROCESSOS RIQUEZAS Conservagdo da _ JECHLULLEIUZDEN  Mudanga do
\ a7 BRASIL

Sustentacao Desenvolvimento
dos agricultores Econdmico }

N
Desenvolvimento ALIMENTACﬁDEFDME Bioeconomia

£ wmuito mais que plantar e collher, é uma necessidade humana. Twmpulsionada
pela vocagdo e dewmandas e limitada pelos riscos, infraestrutura e incertezas .



A CONECCAO ENTRE OS PRODUTORES E CONSUMIDORES,

E O QUE MANTEM A VIABILIDADE DA AGRICULTURA

UMA AGRICULTURA MAIS BIOLOGICA, MAIS HUMANA E TRANSPARENTE E COM VISAO MAIS INTEGRADA
“A APROXIMACAO DO CAMPO A CIDADE...UM LONGO CAMINHO E DIVERSOS ATORES”

Meio ambiente e Padrio de

Fcursos naturais\ Consultores  Beneficiadores /consumo

i Varejo 1
Credito | Alimento
Infraestruturae _, @{OBMOTED consum|dores  seguro e
vaciirsos finanosiras Rentabilidade Acesso e Prego sl

Fornecedores|  Distribuidores
/ Compradores Exportadores \Poder
Tecnologia e p aquisitivo
Insumos

Manter o equilibrio entre a rewtabilidade vo campo e a acessibilidade
a0s alimewntos pelos consumidores, € o maior desafio da aestao do agro.



AGRICULTURA E AGRONEGOCIO SAO CONCEITOS DISTINTOS...

Da sobrevivéncia no Neolitico a economia globalizada no Antropoceno

AGRICULTURA, surgiu ha 12 mil anos (latim “ a arte de
cultivar a terra”). E um processo organizado de cultivo e

criacao de animais com o objetivo de produzir alimentos
e mateéria-prima, fibras e outros produtos.

) Se baseia em conhecimento, procedimentos, métodos e

S o | técnicas especificas. Com tempo, a técnica de produzir

A ratea e H"' alimentos para a sobrevivéncia humana se transformou

PN ZE e uma cadeia de negocios globais bilionarios.

AGRONEGOCIO-Definido por Davis e Goldberg (1957),

Como o conjunto das atividades econdmicas que compg@

a cadeia produtiva, desde a producao agricola até o con:

final. Engloba tanto as atividades dentro da propriedade
(agricultura e pecuaria), como as atividades antes (insun

i ==1 [=— = . e distribuicao) e depois da propriedade (processamento

. | ¥ comercializagao, varejo)-CRIA UMA CADEIA DE VALORES

E TRAZ UMA NOVA ABORDAGEM ATIVIDADE AGRICOLA.




AGRONEGOCIO (AGRIBUSINESS) E UMA CADEIA COMPLEXA E INTEGRADA
DE NEGOCIOS QUE TEM COMO BASE A PRODUGCAO AGROPECUARIA

O E uma visdo abrangente e sistémica que reconhece a complexa interacéo entre
diferentes setores na cadeia do agronegocio.
1 Uma sequencia coordenada a partir de insumos, formando um conjunto de
sistemas integrados e interdependentes-CONECTA O CAMPO A CIDADE!
1 Deve sua existéncia a agricultura no sentido amplo, significando o uso organico
dos recursos naturais, otimizados pela tecnologia e gestao.
1 No Brasil se popularizou a partir da década de 70 com a revolugao verde e
tornou-se essencial para a economia e para nossa subsisténcia.
U DIVIDIDO EM SETORES
Primario: Empresas e produtores rurais, agricultores e pecuaristas.
Secundario: agroindustrias e fabricantes de insumos.

Terciario: transportadoras, distribuidores e comerciantes de produtos
agricolas.

Apesar de essencialmente agricola, vivemos uma sociedade urbavizada due é
muito exiaente, e valoriza pounco o anricnltura - VISAO MUTTO STWMPLTFICADA.



A PRINCIPAL DIFERENCA ENTRE AGRICULTURA E AGRONEGOCIO E ECONOMICA
Enquanto a AGRICULTURA participa com 6 a 8% do PIB nacional...
0 AGRONEGOCIO com mais de 25% desse PIB distribuido em varios setores.

O VALOR TOTAL DO PIB DO AGRONEGOCIO

(RS 2,45 trilhdes, CEPEA/CNA, 2024)
Participagdo Setorial no PIB o
5, 9% sl
~ [PORCE
' B Agropecudria [NOME DA
et CATEGORIA]
B Industria PORELHTAE EM] oA
B Servicos [ o

[ AGEM]

CA

O PIB da agropecuaria cresce de forma comp
mas representa pouco comparado ao PIB da agroneg



0 AGRONEG0010 EMUTO MAIS GLE PLANTAR E COLHER (INDVAGRO & PESQLISA)

Recursos

PRINCIPAIS FATORES

) _ Naturais ~
Solo, agua, clima, reservas APTIDAO
Tipo exploracao

Modelo de Negdcio

7/
%°

Vegetal, animal, integracao

SISTEMAS
Insumos e

Sementes, mudas, quimicos, Crédito

maquinario, manejo

%

(g

IMPLANTACAO
Lavouras e

Criacao
Preparo, plantio, conduc3o COLHEITA
' DX

Colheita e

Beneficiamento
Qualidade, embalagem,

> ARMAZENAGEM
infraestrutura

Mercado e

Comercializacao
Mercado, industrializacd@o

EXPEDICAO
Traders , Industria

Consumidores

Negociacao, entrega FINAL DE CICLO

L Faturamento e
Balanco economico e

financeiro

EBITDA

ETAPAS DE DECISAO

Eumprocesso
econamico de
base emrecursos
naturais
Depende com
excusividade

da naturezal
Precisa inovar
continuamente
Gestao conplexa
e profissional

“Produtos agricolas nada mais sdo due recursos
naturais travsformados em bevs essenciais

pela tecnologia e trabalno (3siaueira).”



UMA VISAO ESTRUTURAL DOS COMPONENTES E PROCESSOS DO AGRONEGOCIO

POLITICA SETORIAL - TECNOLOGIA - INTELIGENCIA - INFRAESTRUTURA

>

FORNECEDORES REGULAMENTACAO CONTROLE

CERTIFICACAO

Crédito Faturamento

TRADERS
ATACADO /
VAREJO

(Consumidores)

ANTES DA
PORTEIRA

(Insumos)

DENTRO DA DEPOIS DA
PORTEIRA PORTEIRA

(Producdo) (Comercializagéo)

Planejamento Sementes, Culturas, solos, Transporte, Sistema agro- Rentabilidade
mudas, quimicos irrigacao, beneficiamento e alimentar, oferta
e maquinas fitossanidade, armazenamento e qualidade
istema e colhei
DEMANDA MERCADO INVESTIMENTO COMPETENCIA

<

ORGANIZACAO - ESCALA - ASSISTENCIA TECNICA - ENGAJAMENTO
OS PRINCIPAIS PLAYERS; EMPRESAS, ORGANIZACOES, GOVERNO, PRODPUTORES, € CONSUMIDORES



A GESTAO DO AGRONEGOCIO INTEGRA VARIOS ASPECTOS E MODULOS

Visa alcancar Eficiéncia , Sustentabilidade, Resiliencia e Prosperidade

» OS DESAFIOS: Aumentar a producao, reduzir o impacto ambiental, garantir a sustentabilidade do negocio,
enfrentar os efeitos das mudancas climaticas e lidar com as incertezas da geopolitica e economia,

> OPORTUNIDADES: Inovar, praticas sustentaveis, diversificacao e agregacao de valor (Bioeconomia industrial).
Modulos da Gestao Operacional

(Interdependentes e Integrados)
Contrato Comunidades

Ecanomia Legislacdo Relacionamentos Armazenagem e
Financeiro \ l 1 / Comercializacao
Ld
Maquinario Gestao do Colheita
Equipamentos —> Agronegécio <— Beneficiamento
Infraestrutura | Qualidade =
Recursos Recursos Naturais e Sistema de
Humanos Meio Ambiente Producgéo

O foco wdo € mais sobre Tecnologia e Produgdo; e sim sobre a gestdo estratégia do negocio € da percepgdo do consumidor,



GESTAO DE ATIVOS/PROCESSOS PARA EMPREENDIMENTO AGRICOLA SUSTENTAVEL

Ativos/Processos

e Solo, vegetacao, paisagem

 Agua e recursos hidricos

e Meio ambiente e clima (luminosidade,

temperatura,

climaticos)

precipitacao,

e Tipos e sistemas de exploracao

* Insumos
bioldgicos)

 Producao
integracao)

(sementes,

(lavouras,

 Colheira e beneficiamento

. Ar?%:

eventos

quimicos,

criacao

e Gestao econdomica e de riscos

e

A o

Foco da Gestao

Aptidao, conservacao, impactos e recuperacao, uso
sustentavel e com capacidade de se regenerar.

Bacias hidrograficas, producao e conservagao, uso
eficiente, reuso da agua, sistemas de irrigacao e
contaminagao.

Previsao, monitoramento e adequacao dos sistemas de
producao e adaptacao as mudancas.

Exploracao sustentavel (vegetal, animal e biodiversidade)

Escolha, aplicacdo e manejo, impacto e residuos,
legislacao.

Preparo, implantagao, sanidade, monitoramento, previsoes

Planejamento, maquinas e equipamentos, infraestrutura,
mao-de-obra, classificacao, embalagens e didtribuicao.

R AT P

Recursos para investimentos e custeio, fonte de crédito,
fluxo de caixa, lucratividade e impostos, seguros.




OS GRANDES ATIVOS E LEGADOS DO AGRO BR

\..x768%§747%& 66295 639%. 569% "76%

Ifanda Paises Baxos ReinoUnido  Alemanha Brasi “-.'

» Sao preservados 280 milhoes de ha de terras em proprledades prlvadas (Ipea) - US$ 2,8 trilhoes.
> Solos cultivados 90 milh6ées de ha e outro 100 milhoes ha em pastagens — US$ 1,7 trilhao.

» A maior reserva de agua doce, madeira e estoque de carbono do Planeta.

» Capacidade de recuperar areas degradadas e regenerar a qualidade do solo e dos ecossistemas.

2. Capital intelectual e gerencial (C&T, Capacidade Inovadora e Empreende
3. Capital financeiro, mercado, cadeia de suprimentos,

4. Riqueza, organizacoes, infraestrutura e desenvolvim —-A
5. Recursos naturais preservados para futuras geragéebras“agm
6. Player mundial e marca BrasilAgro, nao formalizada !

brasﬂagro Brasligro



A REALIDADE E O FUTURO DO AGRONEGOCIO BRASILEI

CELEBRAR CONQUISTAS, FOCO PREOCUPAGOES E VISAO DE INCONFORMISM

O mundo precisa de otimistas e pessimistas!
Os otimistas constroem os avioes e os pessimistas os paraquedas

OS GRANDES TEMAS QUE VAO DEFINIR NOSSO HORIZONTE A agricultura barsileira de larga escala é referencia
mundial em tecnologia de producao e gestao,
VISAO EXPANCIONISTA E PRODUTIVISTA mas apresenta vulnerabilidades e grandes
POLITICA SETORIAL IMEDIATISTA E INADEQUADA desafios. _
CUSTOS EM ELEVACAO E RENTABILIDADE EM DECLINIO
INOVACAO COMO ADOCAO DE TECNOLOGIA (PROPOSITO)
USO INTENSIVO E DEPENDENCIA EXTERNA AOS INSUMOS
ERA DIGITAL E O DOMINIO DO BIG DATA E DAS PREVISOES
DEPENDENCIA ECONOMICA DO PAIS AO AGRO
EXPORTAGCAO AINDA DOMINADA POR COMODITIES
ELEVADA TAXA EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA
DEGRADAGCAO AMBIENTAL E MUDANCAS CLIMA
VISAO PONTUAL E SIMPLIFICADA DA SUSTENTABILIDADE
CONCENTRACAO DA PRODUCAO, DAS TERRAS E DA RENDA
BAIXA INCLUSAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA INSUFICIENTES
PERCEPCAO NEGATIVA DO SETOR PELA SOCIEDADE
FALTA DE MAO DE OBRA NO CAMPO

So pode ser substitida

AN NN Y N U U U N N N N N



A PRODUCAO NO BRASIL TEM CUSTOS ELEVADOS E CRESCENTE

R{ 7.000
] R TH
Wi 400D
4 5806
e & oug
R4 & S60
HE & 000
fi§ 3 580
RE 1000

RS 2 500

INSUMOS QUIMICOS MULTINACIONAIS E MAO DE OBRA E TERRA NACIONAIS

roducac em Feais por heclar A PRESSAO DOS AGROQUIMICOS

Custo de 1 ha de soja no Brasil (US$ 782,00)

(US-US 665.00)
Mecanizagao .

w4087 5% (Argentina 351.00)

Mao de obra

Fertilizantes + Defensivos +

'q ] l'flll: -
Al Sementes = 89 % dos custos
[ Sementes
. 16% Fertilizantes
' 43% '
Defensivos :
30% :
l I US$ 5,5, custo da saca US$13,2
Fonte: Agencia Itau BBA, Safra 24/25

218N TV NI FNEE RIXIN MXflé MG M 18

BRASIL gasta mais que seus concorrentes para produzir soja e perde vantagem competitiva
Sistema agroindustrial dominado por empresas multinacionais que pressionam a producao.



CUSTO DE PRODUCAO E PERFORMANCE FINANCEIRA

O controle rigoroso dos custos: rentabilidade, estratégias para sustentabilidade e crescimento

0 Vai além de receitas e despesas diretas, envolve custo de reposicao, de oportunidac

da terra, de remuneracao do capital, e riscos imprevisiveis ( clima, mercado, sanital
0 Agricultura é uma fabrica a céu aberto, por isso esta sujeita a elevado grau risco,
0O GESTAO DE RISCO é fundamental e pode ser feita com o uso de ferramentas (Hedg
U Diversas metodologias disponiveis para avaliar e monitorar a performance financeir
e assim conhecer a margem bruta, liquida e o lucro. Analise Plurianual!

Renda bruta
&

l&'l COE = Mao de CT=COT +
j . obra MEC ANIZ3CI0 COT = COE 4 Custos de
? ‘ e . s M"". ._I,f In\_.hrrt_\r-\,._1I'|f..l||4l::l'_\. Ek?pmc-.aqoese oportunidade
— § e e " energia eletnca, pro-lalu::rf:
o © | CUsStOs
admirestrativos
Sementes
reparos de
Insumos ; Custo Opetacional Custo Total magquinas e
L (co) (o] benfeitorias, etc
\ J
b -" -
— "Propriedade
Custo Variivel B COE W Depreciagoes e pro-labore M Custos de oportunidade ® Receita bruta

(cv)

Flgura 1. Escalas dos custos apurados no projete Campo Futuro e Receita Bruta.
Figura 2. Esquema da metodologia Conab para apuracdo do custo de producado. Fonte: Conab Fonte: Projeto Campo Futuro CNA,

Ir-?ﬂn?cllil g Y DBaerwi e .?9 [} ﬁ - n



OS DADOS COMO RECURSO ESSENCIAL NA NOVA ERA DO AGRONEGOCIO
NA ERA DIGITAL, OS DADOS SE TORNAM MATERIA-PRIMA PARA GERAR VALOR, INFLUENCIA E LIDERANGA

, W _..;'?3 = Sensores, satélites, computadores e redes passam a registrar tudo, de umidade do ar
it A F ao comportamento das abelhas , incluindo a evolucao da lavouras em tempo real .
DADOS-ORGANIZACAO-ANALISES-RESULTADOS-DECISOES

» SLC Agricola anunciou uma economia de RS 90 milhdes usando IA para otimizar a
aplicacao de defensivos.

« A consultoria McKinsey estima que solucdes de IA podem injetar US$ 13

O que vale mais? 10mil metros trilnGes na economia global até 2030.

quadrados de area agricultavel (1 AS EMPRESAS ESTAO CRIANDO CENTRO DE ANALISES DE DADOS

hectare) ou 1 Yottabyte (YB) de CORPORATIVOS, DE MERCADO, PRODUTOS E DE SEUS CLIENTES.

dados acumulados nesta mesma “Qual o volume de dados que eu tenho/gero na minha lavoura?”
- (Semeadura - Colheita) v' EMPRESAS ’
| Dados Médios de 4 safras } o PRODUTORES
\ Popuiacio Madia: 300000 plha’ { populaci s 75,000 pl ha E GOVERNO
TEM MUITAS
0,15 0,26 INFORMACOES,
kB/planta kB/planta MAS POUCOS

45.000 Kb/ha 19,500 Kb/ha

TEM DOMINIO
E INTELIGENCI/
SOBRE ELAS.

Fonte: Santi, 2025


https://www.linkedin.com/in/everson-artur-fusinato-zin-25326321/

AS INCERTEZAS E 0S RS00S RESULTAM BMNOVAS TENDBNDIAS DOS SSTBEMAS AGROALIMBNTARES
Alimentos saudaveis e sustentaveis e o fortalecimento da econorria local

GLOBALIZATION

v MDAGASIEHEITOS AIVENARES | SR ADEOoRNIZGIOE
PARA ALIVENTACAO SALDAVEL 0 FORTALEOMENIODAPRODUGEO

v' DETAPLANETARA, CONSUMIT O| | avaiiasiity S (o TERRTORAUZADALOCA.
que é bompara salde do corpo S Y CADHASCOLRIAS DEPRODUAD
e do meio amhiente. i SO ) v' MAORAPROIXMACAD DOAGROA




VISAO ESTRATEGICA COMO UMA HABILIDADE FUNDAMENTAL
PARA O SUCESSO DE QUALQUER NEGOCIO OU ORGANIZACAO

e

s ESTRATEGIA é um planejamento engenhoso de enfrentamento dos

& VISAO ESTRATEGICA é: desafios VISAO ESTRATEGICA PARA EXPANDIR A FRONTEIRA

S . . . DO NEGOCIO DE MANEIRA SUSTENTAVEL
» E capacidade de definir um rumo para o futuro, considerando a , ,

situacao atual, as oportunidades e ameacas, vinculada a missao,

visdo e valores do negocio. e
» Enxergar além do presente, compreender as mudangas do s de | ; Pl:nt:i?rpento i
. H . estrategico
mercado e de estabelecer um caminho claro para o futuro. negocios | :

Motivada pela necessidade de mudar ou pelo INCONFORMISMO... i
Proporciona uma direcao unificada, alinhada as acoes e

decisoes

de todos para um objetivo comum.

> E através dessa visdo que se identifica oportunidades, antecipa
tendéncias, toma decis6es mais assertivas e se posiciona de

JOEPREQSHVUPSAD E'PEICSAMERN DI FIEEOMPETITIVIDADE, .

PARA DESENVOLVER E PLANEJAR ESTRATEGICAMANTEPsdronizacio @ @ Anise do Fencmeno
1. Ter clareza da missao, visao e valores, , o : h Andlsse do Process.

V'V

2. Saber onde esta e onde quer chegar, © Fiano de Agio
3. Definir prioridades para o negocio e PDCA, p
(s

4. Estudar , pesquisar e inovar continuamente.

. Cendrios de

JO Siqueira, 2025 SENAGRI- BELEM



A GESTAO ESTRATEGICA DO AGRO DEVE SER ALINHADA AS TENDENCIAS E INOVAGC

Tecnologias inovadoras direcionadas sustentabilidade, resiliencia e digitalizac:

AS PRINCIPAIS TENDENCIAS TECNOLOGICAS DIRECIONADASAOS SISTEMAS AGROALIMENTARES E A
BIOECONOMIA:

1. INTELIGENCIA ARTIFICIAL PREDITIVA,

2. MUDANCA E IMPACTO CLIMATICO,

3. INTELIGENCIA TECNOLOGICA, CENARIOS E ROADMAP DE INOVAGOES,

4. MERCADO E COMERCIALIZAGCAO DE TECNOLOGIAS, INSUMOS E COMODITIES,

— 5. MONITORAMENTO E CONTROLE DAS LAVOURAS E DA PRODUGAO,

-

~~.__ - 6.PLANEJAMENTO FINANCEIRO, OPERAGOES DE CREDITO E RISCOS,
~~~~.__7.ADOGAO E PRATICAS DE ESG E SUSTENTABILIDADE E INTEGRACAO DE SISTEMAS,
—8.1oT, SENSORES E DRONES, CONTROLE DE EQUIPAMENTOS, MAQUINARIO E ATIVOS,
9. CONFORMIDADE AMBIENTAL E SOCIAL EMAO DE OBRA ESPECIALIZA, |
M03se10. PARCERIAS E COMUNICACAO EF_ETI)&IAKHOLDERS E SOCIEDADE. ——————n i

m——

-
. L T—
-

—_—

)
Sou Agro (;’
Sou Sustentavel

by SoluBio



GESTAO COM VISAO TRANSVERSAL, ESTRUTURANTE & INOVADORA

Para lidar com a complexidade, riscos e incertezas e catalisar as
Mudancas de paradigmas: no mercado, necessidade dos clientes e avancos em C
Competéncias, Oportuniaaaes e Incertezas OS RISCOS ATUAIS E AMEAGAS DO AGRO BRASILEIRO

& + 0srecursos

* Os limites

* As competéncias
* As oportunidades
* As ameagas

s)

O Custos de producao elevados e rentabilidade em queda,

ACEITACAO

Capital intensivo e endividamento dos produtores,

FATURAMENTO

CONSUMIDORES
QUALIDADE

Empresas de insumos/agroindustrias em recuperagao judic

PRODUTOS

MERCADO
DISTRIBUICAQ

Politicas publicas se restringem ao plano safra, insuficiente

PRODUCAO Incertezas e riscos econdmicos, climaticos e sanitarios,

DEPOIS
PORTEIRA

TECNOLOGIAE

INSUMOS Atividades producgao, insumos, trading muito concentrada:

COMPLEXIDADE

(Numero de fatores e efeitos acumulativo

PORTEIRA Desigualdade/pobreza no campo custo econdmico elevado

ANTES
PORTEIRA

Os gargalos da logistica e as barreiras técnicas e comercia

c O 0 0 0 0 0 O

Os subsidios elevados dos paises concorrentes.

(Andlise e processos de decisdo)

RISCO E INCERTEZAS



A TEORIA DA CONTINGENCIA NA GESTAO DO AGRONEGOCIO

Enfase mais de dentro para fora. Nada é absoluto, tudo é relativo.

0 Nao ha uma forma unica ou melhor de organizar e gerir um negocio,
tudo depende do contexto, do ambiente e das necessidades.
0 As caracteristicas do ambiente, dos recursos, da tecnologias e dos
desafios internos e externos, sao os fatores determinantes,
0 Quanto maior o nivel de incertezas, maior sera a quantidade de
informagcoes necessarias para lidar com essas incertezas,
0 O agronegocio é altamente dinamico, sujeito a diversas variagoes
climaticas, econdémicas, politicas, tecnolégicas e diferencas regionais
> A contextualizacao: Cerrado x pampas, soja x pecuaria, grande x
pequeno,
» O sucesso vem da capacidade de adaptacao e nao de copiar modelos
prontos-Construir modelos compativeis com cada realidade.
» No campo, quem sobrevive nao é o mais forte, e sim o mais
vocacionado, flexivel e adaptavel.
s A teoria do contingenciamento é util para:
Adaptar-se a mudancas, melhorar a eficiéncia, promover a
diversificacao, fortalecer a gestao, realizar analises do ambiente

interno e externo, definir e ajustar as estratégias e tomada de
decicoece conciderando ace continaenciace



FIZEMOS UM GRANDE PROGRESSO, MAS VIVEMOS UM PRESENTE
INCERTO E COMPLEXO...E UM FUTURO QUE PODE SER, PIOR...

que ousaram

anvarnar futiirne nnccivejs e construi-los a partir da realidade do seu
Gro Harlem Brundtiand Alysson Paolinelli

O gue nos trouxe ate aqui, pode
N30 ser o que vai hos levar adiante

(André Caldeira Linked

ICONE DO AQUECIMENTO GLOBAL

TRISTEMENTE ATUALIZADO

! BN

Relatorio 1987 Nosso Futuro A ousada conquista do
comum-garantir as geracoes cerrado, a maior revolugao
futuras : visao pratica de tecnoldgica da agricultura
sustentabilidade e do conceito tropical. UMA REVOLUCAO
Desenvolvimento Sustentavel. QUE AINDA NAO TERMINOU...

Visées travsformadoras e due representam as bases do novo salto da agro tropical.



AS MUDANCAS DA AGRICULTURA E DOS SISTEMAS AGROALIMENTARES

A GRANDE TENDENCIA DA NOVA REVOLUGAO BUSCAR O IMPACTO
DOS SISTEMAS AGROALIMENTARES (FAO) tl&t;lgsl :I\?Ts(l)T:lin ;E
Melhorar os métados /Aurentar a qualidade

Reduzir os inpactos/ Reduzir o desperdico Considerar a melhoria de

( performance ambiental e A

&\ 1 social de maneira progressiva

5 =7 RS
c?

BETTER BETTER BETTER BETTER i
PRODUCTION ~ NUTRITION ENVIRONMENT LIFE

-
-
- -
---'.—
- - -

...l""'
- .
-
-
-

-
..."'
- B
-
-
-
--ﬂ
-

-, il r el 0
Food and Agriculture @ DO‘ CAMPO AO PRATO '
¥'Y) Organization of the | Sovmonasn E A SAUDE HUMANA
United Nations GOALS




& TRANSICAO DO SISTEMA CONVENCIONAL PARA O SUSTENTAVEL E REGENERATIVO
PASSA POR DIFERENTES ESTAGIOS DE DESENVOLVIMENTO

Sistemas Vivos

n

o}

P w
> .9
S 3
0 P

Mitigar S Pensamento
Negocios como impactos L rtico
de costume ambientais ng@ﬂ

REGENERATIVO

Verde

Convenciona

DESIGN SZQ; \I/aarr Sistemas de bases
DEGENERAZIVO S o RecLberar naturais que co-evoluem
e -
Py 3G Restapurar continuamente o
reducionista g @ Roverter Estratégias de ecoeficiéncia
Impacto 0 § danos
negativo <§E c

Sistemas Técnicos

PROMOVER MUDANCAS PROGRESSIVAS QUE AGREGUEM VALOR AOS

PRODUTORES E A SOCIEDADE E BENEFICIEM A NATUREZA!
33



A HIERARQUIA DA TRANSICAO DE AGRICULTURA CONVENCIONAL PARA

REGENERATIVA

Hetos cumulativosReducido de riscos,
sustentabilidade,  oportunidades  econdricas
bem-estar sodal e comunitario reducdo dos
inpactos e protecdo dos ativos anmbientais
Offset- Melhoria da satde do solo e sanidade

das culturas, reducdo de custos, resiliencia,
reducao da enissoes de GEE producaoe
qualidade nutricional dos produtos.

IMPACTOS
+

_S Mtigar-Sistemas integrados, manejoda

.-é 'g agua, plantas de cobertura, biodiversidade,

X g rochagem) e reducdo de quirricos.

8 Mnimizar-Rotacdo e consarcio de culturas,

8 § manejo de pragas/ doencas, usode bidinsuns,

E_ retéria organica e corpostagem

= Bvitar-Qultivo mining, proteciodosoloe
nutricao balanceada.

J. Siqueira, Regenera 2024

O processo de transiglio pode levar 2 a5 anos, mas os benéficlos podem wilo ser Lmedintos.



SUSTENTABILIDADE COMO UM CONCEITO BASICO DE FUNCIONALIDADE
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL COMO UMA ESTRATEGIA DE NEGOCIO

U Aideia de ESCASSEZ E MISERIA surge da teoria malthusiana em 1798 sobre a
relacao entre crescimento demografico e os recursos de producao,

@ Rachel Carson 1962 denuncia a CONTAMINACAO E POLUICAO com DDT,

U Relatorio de Brundtland NOSSO FUTURO COMUM (1987)- define Desenvolvimento
Sustentavel como aquele que atende as necessidades presente sem comprometel
a capacidade das geracgoes futuras de atender suas proprias necessidades.
PONTO DE INFLEXAO NO DEBATE SOBRE MEIO AMBIENTE E DESERV.OLVIMENTO-

£ I QPRING EQUILIBRIO E ESTABILIDADE DO CRESCIMENTO. & _ e,
¥l W el U John Elkington 1994 Triple botton line W galstspacer, RS0
L ¥ Rachel PEOPLE , PLANET, PROFIT como um (5 coounon, gl G

ik

Carson framework . Ry ™~ - NS .ﬂﬁ

U Kate Raworth Doughnut Economics 20175

CRESCIMENTO DENTRO DOS LIMITES com¢

DOUGHNUT
ECONOMICS . .
Seven \ : alternativa para garantir bem estar

O As Nacgdes Unidas AGENDA 2030 e os ODS-
objetivos do desenvolvimento sustentavel %

%

= AN PE] LV s .
FOINONCDE AinNHBRoa = ]

L. BENEFLCIOS & ITWMPACTOS
O crescivmento a dqualgquer custo
levara o planeta a destruigdo...

y -2



A SUSTENTABILIDADE DA AGRICULTURA

BASES TECNICAS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS, MAS O MAIOR DESAFIO E SUA MENSURAGAO E QUALIFICACAO

Uso de pesticidas, =
lixiviagdo, emisséo de Pressupoe:
gases, fluxo hidrico -Equilibrio estavel

-Inclusao e ecoeficiente
-Mensuravel/transparente

Sustentavel???

- Lucrativa, produtiva

- Conservadora (recursos)
- Protetora (ambiente)

Protecao

- Sacii.i.a S A EhIra Biosfera (atm. -Limites estabelecidos
- Equidade social e H,0 subter)) -Externalidades
Trabalhadores, Etica, ’ . Nutricional,
consumidores, Estética e Qu;:;dsade contaminacgao, higiene,
vizinhos, flora e fauna, Eqiidade : valor industrial e
ambiente, tecnologias Social Ag ricultura’| Produtos padrées comerciais
e paisagem S : | > UM FORTE
”~
UStentave MOVIMENTO PARA
| AGRICULTURA
Erosé‘oi sa!fnfgaga“o, 7 Nascentes e corpos REGENERATIVA
exaustao m_{tnentes, Protegao da so Raciona d’agua, ciclagem
compac:_taga?, _ i Qualidade do Recursos nutrientes, uso eficiente
contaminacgédo, infestagao Solo Naturale da 4gua e energia,

pragas e doengas diversidade biologica

COMPLEXA do ponto de vista técnico e de métrica; e sujeita a alteragoes J Siqueira, 2005



CONSIDERACOES SOBRE A SUSTENTABILIDADE DO AGRICULTURA

Dimensao/escala: lavoura,sistema, propriedade, regiao, setor e pai:
1. O CENARIO: Reputacao ruim e risco social e de mercado,

Melhorar a performance ambiental e os beneficios sociais,
Entender a sustb. como estratégia de negocio e nao como exigéncia,
2. 0 QUE FAZER: Produzir mais com menos e de maneira segura,
Otimizar o uso dos recursos naturais,
Minimizar, mitigar e compensar os impactos, SOCIAL
Promover o desenvolvimento social equitativo,
3. AINDAUMA Tem concepcao clara e € muito desejada,
QUESTAO Métrica complexa e limites indefinidos,
CONTROVERSA: Equilibrio quando atingido, nao é estavel,
4. UM HORIZONTE Muita énfase nos impactos negativos,
CINZENTO Usar mais o tradeoff de positivo x negativo, -
Adotar o conceito de Net Positive (Deixa mais que retira),
5. VISAO DE FUTURO: Adotar visao mais ampla de legado e de essencialidade,
Focar paisagens e territorios, nos limites dos recursos
naturais e na RESTAURACAO E REGENERACAO.




-Ao ESTRATEGICA DA SUSTENTAB_
E Tridimensional, Complexa e Equilibrad
Economia €

Qualidade de
Vida

Mercado e preco
Eficiéncia Econdmica

Rentabilidade
Politicas Publicas

Seguranca Alimentar
Emprego € Renda
Saude e Educacao
Equidade Social

= Estabelecer critérios,
indicadores e os limites.

= Protocolos e metodologias

= Indices e grau de maturidade.

= Definir a materialidade.

Tecnologia de
Producao

Fatores de Producao Desmatamento/Degradagao

Acesso e Custo Tecnologico Paisagem e Bioma
Sistemas e Escala Recursos Naturais:  Contaminacao
Produtividade Solo Servigos Ecologicos
Eficiéncia / Eficacia Agua Interferéncias e Impactos
Clima
Biodiversidade

Siqueira, 2010



Direito dos

i ESG- INGLES ENVIRONMENTAL,SOCIAL
S AND CORPORATE GOVERNANCE,

Pl € um termo que diz respeito a fatores ambientai

sociais e de governanca incorporados na gesta

B de ativos e boas praticas de producao e das
sl organizacoes.

~
-
=
=
—
—
.
as

U Surgiu no relatorio da ONU —Quem se importa
vence (2004) e visa aprimorar a sustentabilidz
B e a responsabilidade social.
d Essencial na agricultura do futuro demandan
novos modelos e decisoes inovadoras.
NAO € UMA IMPOSICAO, € UM BENEFLCIO !

v' Em estudo inédito em uma plataforma de insights sobre “A Evolucao do ESG no Brasil”, ficou
evidente que o Agro é o setor que demonstra maior familiaridade com a sigla, com 87% dos particip
indicando conhecimento sobre o assunto.

v Google em parceria com MindMiners e o Sistema B,(2022), revelou que pelo menos 87% dos
consumidores brasileiros consideram de extrema importancia a atuacao das empresas e marcas
no ambito do ESG.



UMA PROPRIEDADE RURAL PODE SER VISTA COMO UM NEGOCIO.
DESDE QUE SEJA GERIDA DE FORMA PROFISSIONAL E ESTRATEG|

NS T O PLANEJAMENTO E A GESTAO DEVEM SER DEFINIDOS
COM BASE EM CONHECIMENTO & TECNOLOGIAS

-Desenvolvimento de softwares,
- Uso de sensores e base de dados,
-Inteligéncia artificial e automacao,
- Maquinas e equipamentos conectados,
_ - Sistemas operacionais integrado:
OS RESULTADOS
= Aumento de producao e de rentabilidade,
= Diminuicao dos impactos negativos da atividade,
Facilitacao do planejamento e seguranca operaciona
Aumento da eficiéncia da gestao da operacao e ativc
Monitoramento e estabilidade da lavoura e criacao,
Previsibilidade das incertezas e eventos.




LIDERANCA , ENGAJAMENTO & GESTAO

Lideranca cuida da inspiracdo e motivacdo de pessoas para resultados além da expectativ:
Engajamento nao € motivacao , é fazer parte de um proposito. E empenho,

L comprometimento e envolvimento alinhados aos objetivos e valores da empresa.
7 E O ENCONTRO DA NECESSIDADE COM CAPACIDADE DE ENTREGA.

Gestao concentra-se na organizacao, planejamento, execucao de tarefas e processos e
metas para funcionar de forma eficiente e eficaz .

Lideranca & Gestao sdo complementares e distintas , combinadas levam a resultados
excepcionais mas esséncias para o sucesso do negocio.
SAO DUAS FACES DA MESMA MOEDA

LIDERAR NO AGRO, MUITO ALEM DE GERENCIAR EQUIPES E DECISOES OPERACIONAIS.
O MOMENTO EXIGE LIDERANGA OUSADA, COM VISAO ANALITICA E ESTRATEGICA.

Visao Estratégica com Realismo > BUSCAR EQUILIBRIO
| Adaptabilidade e Resiliéncia ENTRE SUSTENTABILIDADE,
. INOVACAO E RESILIENCIA.
Foco em Pessoas e Desenvolvimento . gapsbe COMPETENCIA
Abertura a Tecnologia e Inovacgao 0 NO\QA GERACAO DE
Compromisso com a Sustentabilidade (Harven Agrib.
Comunicacdo Clara &Prnsparente
Etica e Responsabilidade Social

Educacéo financeira

)
|
I

il



BOA GESTAO SE FAZ COM TECNOLOGIAS ABRAGENTES E INTEGRADAS

DIVERSAS JA DISPONIVEIS AOS PRODUTORES

Tecnologias abrangentes e integradas otimizam todas as etapas
da producao agroindustrial, desde o planejamento até a
expedicao dos produtos e a balangco economico e financeiro.

Estas tecnologias permitem controlar com precisao e em tempo

real:

0 Os custos operacionais, aumentando a rentabilidade e eficiéncia do
processo de producao,

O Digitalizar rotinas essenciais, com funcionalidades especificas para
planejamento e orcamento, controle de frotas, preparo, plantio, manejo,
colheita, logistica, comercializacao e industrializacao,

0 Oferecer suporte para analises de clima, controle de insumos,
qualidade e fitossanidade da lavoura, assim como gestao de custos

detalhada, consolidando dados agricolas de produtividade, taxa de
retorno. aualidade e rendimento industrial



PLATAFORMAS DE INTELIGENCIA COMO INSTRUMENTO DE GESTAO E MODELO DE PRESTAGAO
DE SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE

DIAGNOSTICO E PLANO DE A : _

Visita presencial coletalt Por tecnicos homologados,
aliada ao cruzamentd com bases remotasige. informacdes sobre
desmatamento, focos de calor, mapas de carbdha,@mbargos,
trabalho escravo e outros. '

Resultado em uma hora e o refatério com diagnostico, pra
acao, escore de sustentabilidade e recomendacdes ao produtor.

“Com tecnologia, transformamos uma base
complexa em informacoées claras e acionaveis
para as empresas e para o produtor.”

I/

AMine Locks, CEO da Produrindo Carto

ATUACAO- Em mais de 10 mil fazendas e cerca de 8,5 milhdes ha monitorados. E possivel
aplicar as praticas de sustentabilidade de forma estruturada, técnica e com escala na producao
agropecuaria.

Atuamos em 20 estados brasileiros, varios paises e contamos com diversas empresas no
portifélio: ADM, Bunge, Cargill, Unilever, Danone, Nestlé, Mars, Rabobank, Sicredi.

A Produzindo Certo vem estruturando um modelo de assisténcia téecnica em
sustentabilidade com base em dados primarios, analise remota e



Em crescimento constate de producao como resultado dc
uso de tecnologias apropriadas ao ambiente tropical e
gestao eficiente; nos tornamos o CELEIRO DO MUNDO,
mas com impactos negativos na natureza e no clima , ampg
exclusao social e elevado risco climatico, econéomico e
putacional.

Assistiremos o agravamento dos impactos negativos, das
incertezas e riscos, a exaustao dos recursos naturais, a
reducao da qualidade e seguranca dos alimentos, a
diminuicao das vantagens competitivas e ameacas
geopoliticas da economia (des)globalizada.

Consolidar a posicao de referencia global em AgTropical
sustentavel , combinando solu¢g6es agronémicas,

ambientais, biotecnologicas e digitais inovadoras, capaze:
de reverter o quadro de degradacao e de exclusao social;
buscando maior integracao com a bioeconomia industrial




AS “TOPIAS” DO AGRONEGOCIO: MAIS UTOPIAS E MENOS DISTOPIAS
Otimismo e Atitude Para Construir um Agro Melhor, Mais Seguro e Sustentavel

> TER ESTABILIDADE, SEGURANGCA E SER LUCRATIVO,

\ 4 > TER PERCEPCAO MAIS POSITIVA DA SOCIEDADE,
U TOP I A > SER DE IMPACTO NEUTRO OU POSITIVO NA NATUREZA,

» SER SUSTENTAVEL NO SENTIDO AMPLO E SER REGENERATIVO,

P A A Steven pinker » CONECTAR-SE INTEGRALMENTE COM PROGRESSO SOCIAL,
R EALISTAS » TORNAR-SE MENOS DEPENDENTE DO EXJ'ERIOR,
> EXPORTAR PRODUTOS E SPECIALTIES E NAO APENAS COMODITIES,
> INTEGRAR-SE DE MANEIRA PLENA A BIOECONMIA INDUSTRIAL,
> EXPORTAR AS VISOES E TECNOLOGIAS DO AGRO TROPICAL.

REALITY IMAGINATION Muita gente & mais

forte do que pensa,
7R\ SO que as vezes
M) se esquece de

PROBLEMS
ACREDITAR!
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